RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2026.0.156 t. j.)

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Wojewodzki Szpital Zespolony w Elblagu

2. Siedziba: 82-300 Elblag

3. Adres: Krolewiecka 146

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 55 234 62 11, fax 55 234-56-12
sekretariat@szpital.elblag.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 170745930

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000003202

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 28.09.1995

roku, numer 000000015359.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.


mailto:sekretariat@szpital.elblag.pl

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia PrzedZ{a%y Ocena Wskaznik | Ocena
wartoscl punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 % 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw| — powyzej 2,0% do 4 0,1 3
+ pozostate przychody operacyjne+ przychody 4,0%
finansowe powyzej 4,0% 5
) ) ) ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 3,0% do 4 -0,4 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 5,0%
+ pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
) ponizej 0,0 % 0
L Wymk netto x 100% POW}/'Zei 0,0% do 2,0 3
Zyskownos¢ % powyzej 2,0% do 4 0,2 3
aktywow Sredni stan aktywd PpowyEs ST ’
tywow 4,0%
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z od .O’IGO do 1,00 4
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyz.e].l,OO do 1,50 8
Plynnosci miesi¢cy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1? 30013 ’S 0 12
biezacej micdzyokresowe (czynne) _powyze) 5,70 b 1,08 8
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z ]e,zeh zobgwlqzama 10
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej krétkoterminowe = 0
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania 2t
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 | powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
. mi¢dzyokresowe (czynne) — zapasy powyzej 2,50 lub
Plynn.osic1 zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z jezeli zobowiazania 10 0.91 8
szybkiej tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej| krétkoterminowe = 0 ’
12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania zt
krétkoterminowe

$redni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba

Rotacii dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
o ptzychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody| od 45 dni do 60 dni 2
naleznoéci (w . .. S . . 26 3
dniach) netto ze sprzedazy towardw i materialéw od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba
Rotacii dni w okresie (365) do 60 dni 7
"o przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody . .
zobowigzan . .. 1 od 61 dni do 90 dni 4 16 7
. netto ze sprzedazy towarow i matetiatéw . :
(w dniach) powyzej 90 dni 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

Grupa

FINANSOWE] za 2025 rok
Wskazniki Wartose Ocena uzyskana
wskaznika uey
Wskaznik zyskownosci netto
0,1 3
(o)
Wskaznik zyskownosci 04 0
dziatalno$ci operacyjnej (%) o
Wskaznik zyskownosé 0.2 3
aktywow (%) ’

Wskaznik biezacej plynnosci

1,08

Wskaznik szybkiej plynnosci

0,91

i

Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach)

26 3

Wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach)

16 7

Wskaznik zadluzenia aktywéw

Y.aczna warto$¢ punktow

0
o) 42% 8
Wskaznik wyplacalnosci 1,85 6
46

,(zobowi'f{zania dtugoterminowe + zpbowiqzania ) ponizej 40 % 10
Zadbtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% od 40% do 60% 8 121
aktywowo aktywa razem powyzej 60% do 80% 3 0

powyzej 80% 0

zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,00 do 0,50 10

krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 0,51 do 1,00 8

. fundusz wlasny od 1,01 do 2,00 6
Wyptacalno$ci od 2,01 do 4.00 4 1,85

powyzej 4,00 lub 0

onizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 46 punktow (maksymalna ilo$¢
punktow to 70), co stanowi 65,71% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania.
W analizowanym okresie odnotowano bardzo niski poziom rentownosci. Wskaznik
zyskownos$ci netto osiggnagt warto$§¢ dodatnig, jednak marginalng, natomiast dziatalnos¢
operacyjna wykazata wynik ujemny. Sytuacja ta wynika przede wszystkim z:

e niedostosowania poziomu finansowania $wiadczen do rosngcych kosztow ich

realizacji,
e wzrostu kosztéw wynagrodzen personelu medycznego i niemedycznego (w tym
regulacji ustawowych),

e wzrostu cen energii, ustug obcych oraz materiatéw medycznych,

e utrzymujacej si¢ presji inflacyjne;.
Wskazniki ptynnosci finansowej ksztaltuja si¢ na poziomie zapewniajagcym zdolnosé
jednostki do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Analiza
efektywnosci gospodarowania wskazuje na prawidlowy poziom rotacji naleznos$ci oraz
zobowigzan. Poziom zadluzenia aktywow nalezy oceni¢ jako umiarkowany i nie stanowiacy
zagrozenia dla stabilno$ci finansowej Szpital.
Analiza wskaznikowa potwierdza stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Elblagu 1 sprawnos¢ biezacego zarzadzania jednostki. (Przypisanie
punktow pomiegdzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej

zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

II1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Wojewoddzki Szpital Zespolony w Elblagu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
rok przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegltych, z uwzglgdnieniem wstepnych dostepnych
danych 1 uzyskanych wynikow w pierwszym kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na
rok 2026. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ
na rok 2026, a takze planowane do uzyskania w przysztych latach przychody,

z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowana



do warto$ci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Na bazie tak oszacowanych
przychodow oszacowano niezbedne do poniesienia koszty.

Szpital pokrywa z posiadanych §rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ istotnych
czynnikéw ryzyka zwigzanych z otoczeniem makroekonomicznym.

W szczegolnosci uwzgledniono nastepujace wskazniki makroekonomiczne:

e tempo wzrostu PKB — prognozowany umiarkowany wzrost gospodarczy na poziomie
ok. 2,5-3,5% rocznie,

o inflacje — stopniowe obnizanie si¢ dynamiki cen, jednak utrzymanie jej na poziomie
podwyzszonym (ok. 4-6% w krotkim okresie, z tendencjg spadkowaq),

e wzrost wynagrodzen — presja ptacowa wynikajaca z rynku pracy oraz regulacji
systemowych (w szczeg6lnosci w sektorze ochrony zdrowia),

e stopy procentowe — utrzymanie relatywnie wysokiego kosztu kapitalu w krotkim
okresie, z mozliwoscig ich stopniowego obnizania,

o zmiany legislacyjne i systemowe — w tym wptyw regulacji dotyczacych finansowania
$wiadczen zdrowotnych.

W oparciu o powyzsze zatozenia przewiduje si¢:

e utrzymanie presji kosztowej, glownie w zakresie wynagrodzen oraz ustug obcych
i energii,
e ograniczong mozliwos¢ dynamicznego zwigkszania rentownos$ci dziatalnosci,
e stopniowa popraw¢ ptynnosci finansowej przy zachowaniu dyscypliny kosztowe;,
e stabilizacje¢ poziomu zadluzenia, przy zatozeniu braku istotnych nowych zobowigzan
inwestycyjnych.
Szpital bedzie kontynuowala dzialania zmierzajace do optymalizacji kosztoéw oraz poprawy

efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobow.
Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkoéw publicznych oraz niektorych innych ustaw, wprowadzita zmiany
w organizacji 1 finansowaniu §wiadczen, okreslita nowag kwalifikacje Szpitala do jednego
z poziomdOw systemu zabezpieczenia oraz wskazala profile systemu zabezpieczenia, zakres
lub rodzaj $wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej

w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow  zakwalifikowanych do



poszczegbdlnych poziomow systemu zabezpieczenia zostal ogloszony 1 obowigzywat od dnia
1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r. Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblagu
zakwalifikowany zostat do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale III stopnia. Z dniem
I stycznia 2023 roku przedluzono obowigzywanie wykazu $wiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomdéw systemu zabezpieczenia do dnia
31 grudnia 2027r. na podstawie przepisu art. 95n ust 1 — 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.

o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych.

Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 30 marca 2021r. w sprawie Narodowego Programu

Zdrowia na lata 2021-2025 okreslono cele:

v’ Strategiczne - nakierowane na zwigkszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz
zmniejszenie spotecznych nierdwnosci w zdrowiu. Przy realizacji programu
uwzglednia si¢ wptyw skutkéw zdrowotnych wywotanych przez pandemi¢ COVID-19

na zdrowie populacji.

v" Operacyjne - podkre$laja znaczenie konieczno$ci zapewnienia spojnosci dziatan
w zakresie NPZ realizowanych przez organy wladzy publicznej 1 wspdlpracujace
znim podmioty. Realizacja celow operacyjnych i zadania stuzace realizacji tych
celow musza wspodlnie przyczyni¢ si¢ do ograniczenia spolecznych nieréwnosci

w zdrowiu 1 jego dostepnosci. Cele operacyjne obejmuja:

e Profilaktyke nadwagi i otytosci,

e Promocja zdrowia psychicznego

e Zdrowie srodowiskowe 1 choroby zakazne,

e Wyzwania demograficzne.
Zadania te beda finansowane ze Srodkdw budzetu panstwa lub w ramach rocznych planéow
finansowych panstwowych funduszy celowych.
Prognoza przychodow 1 kosztow zostata opracowana w oparciu o dane historyczne, zawarte
umowy oraz przewidywane warunki funkcjonowania Szpitala.

Zalozenia dotyczace przychodow:

e utrzymanie podstawowego zrodta przychodéw na poziomie wynikajacym z uméw
z platnikiem publicznym (NFZ),

o zalozenie corocznej waloryzacji kontraktow, uwzgledniajacej wzrost kosztow
funkcjonowania,

e brak istotnych zmian w strukturze $wiadczonych ustug,

e ostrozne podejscie do prognozowania przychodoéw dodatkowych (np. komercyjnych),



mozliwos¢ wystgpienia ograniczen w finansowaniu $wiadczen w przypadku zmian

systemowych.

Zalozenia dotyczace kosztow:

wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacy z regulacji ustawowych oraz presji
ptacowej,

wzrost kosztow energii, materialow i ustug obcych, skorelowany z poziomem inflacji,
utrzymanie kosztow amortyzacji na stabilnym poziomie, z uwzglednieniem
dotychczasowych inwestycji,

brak znaczacych nowych inwestycji generujacych istotne obcigzenia kosztowe,
kontynuacja dziatan racjonalizujacych koszty (m.in. optymalizacja zuzycia zasobow,

renegocjacje umow).

Przyjete zalozenia majg charakter ostrozny i uwzgledniaja aktualnie dost¢pne informacje,

jednak rzeczywiste wyniki moga odbiega¢ od prognoz w zwiazku z niepewnoscig otoczenia

gospodarczego i regulacyjnego.

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej przyjeto nastepujace

zalozenia:

podstawa okres$lenia przychodow i kosztow na rok 2026 stanowi plan finansowy
zatwierdzony przez kierownika jednostki i zaopiniowany przez Rade Spoteczng na rok
2026,

do prognozy przychoddéw na lata 2026-2028 przyjeto ostrozng prognoze corocznego
zwigkszania przychodoéw w ramach umoéw zawartych z NFZ w tych samych rodzajach
1 zakresach §wiadczen jak w 2025 r.,

w zakresie kosztow dziatalnos$ci przyjeto prognozy corocznego wzrost w stopniu
proporcjonalnym do wzrostu przychodow,

zaktada si¢ uzyskiwanie dodatniego wyniku w latach 2027 1 2028.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

przychodoéw ze sprzedazy prognozuje si¢ ich zwigkszenie o 5,42% w roku 2026,

w roku 2027 0 5,20% a w roku 2028 o0 3,01%,

kosztow dziatalnosci operacyjnej prognozuje si¢ ich zwigkszenie o 8,4% w roku 2026,

w roku 2027 0 2,7%, a w roku 2028 o0 2,7%,

pozostalych przychoddéw operacyjnych prognozuje si¢ ich wzrost w 2026r. o 34,0%,
a spadek w roku 2027 o 3,8% 1 w roku 2028 o 8,2%. Na powyzsze prognozy

zasadniczy wplyw ma wysoko$¢ rozliczen migdzyokresowych przychodow



w wysokosci odpowiadajgcej rownowartosci odpisOw umorzeniowych aktywow
trwatych sfinansowanych ze srodkow dotacji badz otrzymanych darowizn,

e pozostatych kosztow operacyjnych prognozuje si¢ rownym poziomie,

e przychodow finansowych prognozuje si¢ niewielki wzrost wplywow ze s$rodkow

zgromadzonych na rachunku bankowym,

e kosztow finansowych prognoza ich powstania w latach 2026-2028 ma nieistotny

wpltyw na wynik finansowy.

Kwoty kosztow ujete w prognozie zwigzane sg z realizacjag umoéw z platnikiem publicznym

oraz realizacja pozostatych przychodow.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa

Wskaznik biezacej ptynnosci

>

1,26

2026 2027 2028
Wskazniki
Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik Tlo$¢ punktow Wskaznik Ilo$¢ punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%) -2,1 0 0,1 3 0,1 3
Wskazgk ?yikownoscl dziatalnosci 2.6 0 04 0 04 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (%o) -3,7 0 0,2 3 0,2 3

Wskaznik szybkiej plynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

27

1,05

Wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach)

19

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0)

32%

10

18

29%

10

18

26%

10

-
-

Wskaznik wyplacalnosci

2,15

1,90

1,59

Y.aczna warto$¢ punktow

53




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

7 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Yo) 3 0 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 13 13
W§kazmk rotacji nalezno$ci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kazmk rotacji zobowiazan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 8 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 6 4 6 6

10
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplvyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa - wzrost kosztow w spzoz:

Na sytuacje finansowa Szpitala wplyw czesto majg roéwniez czynniki od niego
niezalezne, tzw. zewnetrze. Niejest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania
w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ, czy tez wycena jednostkowa realizowanych
swiadczen. Z praktyki wynika, ze Narodowy Fundusz Zdrowia kazdorocznie zawiera umowy
na bazie biezagcych umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z ewentualnym
uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje §wiadczenia na kolejne lata
nie zapewniajac pokrycia realnego wzrostu ponoszonych kosztéw. Notowany poziom inflacji
ma takze bezposredni wplywa na biezace koszty zwigzane z funkcjonowaniem szpitala,
zardwno w sektorze no$nikéw energetycznych i paliw jak i biezacych dostaw i ushug 1 robot
realizowanych przez kontrahentow na rzecz zaktadu. Nie jest znany réwniez wpltyw zmian
w ogolnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen udzielanych przez Szpital.
Istotne czynniki ryzyka, ktéore moga zawazy¢ na prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala
1 mie¢ wptyw na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

1. Trwajaca obecnie wojna w Ukrainie i jej wplyw na sytuacj¢ w odniesieniu do

perspektywy gospodarki w przysztosci.

2. Sytuacja Szpitala w znaczymy stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej

realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwo6j lub ograniczenie
wykonywanych w przysztosci S$wiadczen medycznych zalezy od czynnikow

zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu.

3. Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czg$ci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w pelni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwiagzku z ich realizacja kosztow.
W szczeg6lnosci nie uwzgledniaja one kosztow zewnetrznego finansowania Szpitala.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezacym utrzymaniu przez Szpital

plynnosci finansowe;j jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

4. Zbyt niska warto$¢ s$rodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowania $wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zglaszanym zapotrzebowaniem
spotecznym, moze wpltywaé na pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala, ktory ma
potencjatl by wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe §wiadczen, jednak wystepujace
ograniczenia w postaci braku ich finansowania 1 zbyt niskiej wyceny maja wplyw na

biezaca zta sytuacje finansowa.
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10.

11.

V.

. Braki kadrowe oraz konieczno$¢ realizacji wytycznych zewnetrznych w tym zakresie.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielggniarek
1 poloznych bedg nastgpowaly niekorzystne dla szpitala procesy przechodzenia na
renty, emerytury , bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;.

Poziom inflacji, ktory ma bezposredni wplyw na ksztattowanie si¢ kosztéw

funkcjonowania szpitala.

. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowg¢ o prace w oparciu o ustawe

o sposobie  ustalania najnizszego wynagrodzenia  zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co bgdzie miato przetozenie
na zawarte umowy cywilnoprawne, bez zwigkszenia §rodkow po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty.

Sadowe roszczenia lekarzy dotyczace wyptacenia dodatkowego wynagrodzenia
z tytulu realizacji $wiadczen medycznych w sytuacji stanu pandemii na terenie

naszego kraju - tzw. dodatkéw covid (realizacj¢ potencjalnych wyrokow sadowych).

. Sadowe roszczenia pielegniarek dotyczace poziomu wynagrodzen.

Podwyzszenie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za pracg w roku 2026, skutkuje
wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych, a takze kosztow
realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie outsourcing (np. ustugi sprzatania,
zywienia, ochrona, itp.), bez zwigkszenia $rodkéw po stronie przychodow

rekompensujacych dodatkowe koszty.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzucié
dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego
finansowania. Wptywa¢ to moze zar6wno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na

mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Elblagu jest

dzialalno$¢ polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych obejmujgca m.in. stacjonarne

1 calodobowe $wiadczenia zdrowotne, ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne, ratownictwo

medyczne, podstawowg opieke zdrowotng, finansowanych ze srodkow publicznych. Szpital

nie jest jednostkg nastawiong na osiggni¢cie zysku.
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Zasadniczym celem dzialania naszej placowki jest realizujagca ushlug medycznych
finansowanych ze $rodkow publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposob ciagly
1 trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela $§wiadczen zdrowotnych finansowanych
ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
swiadczen na podstawie odrebnych przepisOw nieodptatnie, za czeSciowag lub catkowity
odptatnoscig. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach w ktorych
ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka odplatnos¢, ustalane s3 w oparciu
o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Szpital dazy si¢ do coraz
wickszej efektywnosci wykorzystania posiadanego potencjalu i zasobdéw rzeczowych,
do doskonalenia i standaryzowania opieki zdrowotnej poprzez dziatania zmierzajace
do opracowania i1 wdrazania standardow postgpowania klinicznego dla kluczowych procedur
medycznych. Szpital prowadzi dziatania majace na celu monitorowanie i podnoszenie jakos$ci
udzielanych §wiadczen zdrowotnych.
Najwazniejsze planowane dzialania na przysztos¢ to:
e pozyskanie srodkdw na dalszy rozwoj Szpitala,
e obnizenie kosztow funkcjonowania,
e doskonalenie systemu kontroli operacyjnej i rachunkowej, ukierunkowane na dalsza
racjonalizacj¢ ponoszonych kosztow,
e szkolenie pracownikow w celu systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
podnoszenia zakresu kompetencji pracownikéw wyzszych szczebli.
Celem nadrzgdnym Strategii Rozwoju Szpitala na lata 2021 — 2030 jest osiagnigcie
ustabilizowanego 1 harmonijnie zrownowazonego rozwoju uslug zdrowotnych poprzez
zwigkszenie poziomu i zakresu realizowanych $wiadczen oraz optymalne wykorzystanie jego
potencjatu. Cele strategiczne prowadzace do osiggnigcia celu nadrzgdnego 1 priorytety
rozwoju WSZ w Elblagu to:
e utrzymanie i wzmocnienie pozycji Szpitala poprzez wzrost konkurencyjnosci na rynku
ustug zdrowotnych o nowe ustugi medyczne,
e rozw0j nowoczesnych kadr medycznych dostosowanych do wielopoziomowych
wymagan obszaru opieki zdrowotnej i opartych na wiedzy,
e rozbudowa istniejagcej infrastruktury oraz dobudowa nowych powierzchni dla potrzeb
organizacji nowych uslug oraz poprawy standardu pobytu dla pacjentoéw oraz

warunkow pracy dla personelu,
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e poprawa warunkéw wspolpracy na rynku uslug zdrowotnych oraz skuteczno$ci
wdrazania polityki zdrowotnej regionu.

Osiagniecie powyzszych zatozen planowane jest do realizacji przy zachowaniu

zrobwnowazonego poziomu kosztéw z przychodami, co przetozy si¢ bezposrednio

na bezpieczenstwo i stabilno$¢ finansowa szpitala.

Uzyskane w 2025 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno-
finansowe $§wiadcza o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej naszego Szpitala i sprawnosci

w zakresie biezacego zarzadzania jednostka.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa

Wielkos¢ funduszy whasnych Szpitala na koniec roku obrotowego 2025:

1. Fundusz zatozycielski 47.072.031,15 zt
2. Fundusz zakladu 15.253.524,67 zt
3. Wynik finansowy - zysk 426.268,76 zt
RAZEM 62.751.824.58 zi

Elblag, dnia 04 maja 2026r.
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