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. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblggu
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Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 55 234 62 11, fax 55 234-56-12

sekretariat@szpital.elblag.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 170745930
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000003202
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg: 28.09.1995

roku, numer 000000015359.

I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia PrzedZ{a%y Ocena Wskaznik | Ocena
wartoscl punktowa
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 2,0 % 3
netto + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw| — powyzej 2,0% do 4 0,2 3
+ pozostate przychody operacyjne+ przychody 4,0%
finansowe powyzej 4,0% 5
) ) ) ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 3,0% do 4 -0,5 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 5,0%
+ pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
) ponizej 0,0 % 0
L Wymk netto x 100% POW}/'Zei 0,0% do 2,0 3
Zyskownos¢ % powyzej 2,0% do 4 0,4 3
aktywow Sredni stan aktywd PpowyEs ST ’
tywow 4,0%
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z od .O’IGO do 1,00 4
tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyz.e].l,OO do 1,50 8
Plynnosci miesi¢cy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1? 30013 ’S 0 12
biezacej micdzyokresowe (czynne) _powyze) 5,70 b 1,27 8
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z ]e,zeh zobgwlqzama 10
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej krétkoterminowe = 0
12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania 2t
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 | powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
. mi¢dzyokresowe (czynne) — zapasy powyzej 2,50 lub
Plynn.osic1 zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z jezeli zobowiazania 10 1.11 13
szybkiej tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej| krétkoterminowe = 0 ’
12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania zt
krétkoterminowe

$redni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba

Rotacii dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
o ptzychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody| od 45 dni do 60 dni 2
naleznos$ci (w . .. L . . 27 3
dniach) netto ze sprzedazy towardw i materialéw od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba
Rotacii dni w okresie (365) do 60 dni 7
"o przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody . .
zobowigzan . .. 1 od 61 dni do 90 dni 4 13 7
. netto ze sprzedazy towarow i matetiatéw . :
(w dniach) powyzej 90 dni 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-

Grupa

FINANSOWE] za 2024 rok
Wskazniki Wartose Ocena uzyskana
wskaznika uey

Wskaznik zyskownosci netto 02 3
(o)
Wskaznik zyskownosci 0.5 0
dziatalno$ci operacyjnej (%) o
Wskaznik zyskownosé 04 3
aktywow (%) ’
Wskaznik biezacej plynnosci 1,27 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,11 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w

. 27 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan 13 7

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw

Y.aczna warto$¢ punktow

0
%) 44% 8
Wskaznik wyplacalnosci 1,63 6
51

,(zobowi'f{zania dtugoterminowe + zpbowiqzania ) ponizej 40 % 10
Zadbtuzenia krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% od 40% do 60% 8 140
aktywowo aktywa razem powyzej 60% do 80% 3 0

powyzej 80% 0

zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,00 do 0,50 10

krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 0,51 do 1,00 8

. fundusz wlasny od 1,01 do 2,00 6
Wyptacalno$ci od 2,01 do 4.00 4 1,63

powyzej 4,00 lub 0

onizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 51 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70), co stanowi 72,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Szpital osiggnat maksymalng liczbe punktéw w zakresie wskaznikow efektywnosci. Pozostate
wskazniki utrzymaty sie na poziomie stabilnym jedynie we wskaZzniku zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej wystgpita ocena zerowa. Spowodowane byto to wzrostem rezerw na
Swiadczenia pracownicze, na zabezpieczenie w stosunku do wniesionych roszczen
pielegniarek wobec Szpitala (ztozone w sadzie przez pielegniarki roszczenia zwigzane s3
z nieréwny wynagradzaniem za wykonywanie takiej samej pracy) jak rowniez w stosunku do
whiesionych roszczen lekarzy wobec Szpitala (z tytutu Swiadczern medycznych realizowanych
w sytuacji stanu pandemii na terenie naszego kraju — tzw. dodatki covidowe) oraz z uwagi na
konieczno$¢ dostosowania sie Szpitala do aktualnej sytuacji panujacej na rynku ustug
medycznych oraz pozostatych pracownikéw niemedycznych w zakresie stawek wynagrodzen.
Analiza wskaznikowa potwierdza stabilnos¢ ekonomiczno-finansowg Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Elblagu i sprawnos$¢ biezgcego zarzadzania jednostki. (Przypisanie punktéw
pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie

Z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie sq nastawione na osigganie zysku).

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblggu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
srodkdw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Szpital nie
posiada zobowigzan wymagalnych. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.
Wskazniki makroekonomiczne

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zatozenia projektu budzetu parnistwa na rok
nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie

Finansowym Panstwa. Plan ten okresSla wstepng prognoze podstawowych wielkosci



makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowe] na

rok nastepny.

W dniu 30 kwietnia 2024 roku Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2024-2027, w ktérym, w obszarze Zdrowia przyjeto za cel: zwiekszenie
bezpieczeristwa zdrowotnego spofeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do
Swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sSwiadczen ratujgcych Zycie.
W tym obszarze realizowane beda dziatania zwiekszajgce dostepnosc ludnosci do leczenia
tak, aby w sposéb szybki i bezpieczny kazdy obywatel mogt otrzymac pomoc medyczng oraz
dziatania na rzecz ochrony praw pacjenta. Finansowane bedg wysokospecjalistyczne
procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzgdowe zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej czy zwalczanie choréb nowotworowych jak réwniez program wsparcia
oddziatéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy. Ponadto, paristwo bedzie wspiera¢ zadania
dotyczace rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia, a takie polityke lekowg oraz
bezpieczenstwo sanitarne, farmaceutyczne, informatyczne. Zapewnione bedg badania
profilaktyczne oraz promocja zdrowia.
W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze w 2024 r. tempo wzrostu gospodarczego
wzrosnie do 3,1% (o 0,2% do roku 2023), a w 2025 do 3,7%. Prognozy wskazuja,
ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie na poziomie ponad 3%, m.in.
dzieki malejgcej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Zgodnie z art. 131c znowelizowanej ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdéw publicznych na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczono
corocznie $rodki finansowe nie nizsze niz 7% PKB, z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ srodkow
finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2023-2026 nie moze
by¢ nizsza niz:

» 6,0% produktu krajowego brutto w 2023 r.,

» 6,2% produktu krajowego brutto w 2024 .,

» 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 .,

» 6,8% produktu krajowego brutto w 2026 .

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw, wprowadzita zmiany
w organizacji i finansowaniu $wiadczen, okreslita nowa kwalifikacje Szpitala do jednego
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Z poziomow systemu zabezpieczenia oraz wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakres lub
rodzaj S$wiadczen, wramach ktorych beda udzielane Swiadczenia opieki zdrowotnej
w systemie zabezpieczenia. Wykaz Swiadczeniodawcow  zakwalifikowanych do
poszczegdlnych pozioméw systemu zabezpieczenia zostat ogtoszony i obowigzywat od dnia
1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r. Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblggu
zakwalifikowany zostat do systemu zabezpieczenia w grupie szpitale Ill stopnia. Z dniem
1 stycznia 2023 roku przedtuzono obowigzywanie wykazu swiadczeniodawcdéw zakwalifikowanych do
poszczegdlnych poziomdw systemu zabezpieczenia do dnia 31 grudnia 2027r. na podstawie przepisu
art. 95n ust 1 — 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych

ze Srodkéw publicznych (Dz.U. z 2021, poz. 1285 z pdin. zm.).

Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 30 marca 2021r. w sprawie Narodowego Programu

Zdrowia na lata 2021-2025 okreslono cele:

v’ Strategiczne - nakierowane na zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz
zmniejszenie spotecznych nieréwnosci w zdrowiu. Przy realizacji programu
uwzglednia sie wptyw skutkéw zdrowotnych wywotanych przez pandemie COVID-19

na zdrowie populacji.

v' Operacyjne - podkre$laja znaczenie koniecznos$ci zapewnienia spdéjnosci dziatan
w zakresie NPZ realizowanych przez organy wtadzy publicznej i wspdtpracujgce z nim
podmioty. Realizacja celéw operacyjnych i zadania stuzace realizacji tych celéw muszg
wspolnie przyczyni¢ sie do ograniczenia spotecznych nierdwnosci w zdrowiu i jego

dostepnosci. Cele operacyjne obejmuja:

e Profilaktyke nadwagi i otytosci,
e Promocja zdrowia psychicznego
e Zdrowie srodowiskowe i choroby zakazne,
e Wyzwania demograficzne.
Zadania te bedg finansowane ze srodkéw budzetu panistwa lub w ramach rocznych planéw

finansowych panistwowych funduszy celowych.

W celu sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej przyjeto nastepujgce
zatozenia:

e podstawg okreslenia przychodow i kosztéw na rok 2025 stanowi plan finansowy

zatwierdzony przez kierownika jednostki i zaopiniowany przez Rade Spoteczng na rok

2025,



do prognozy przychoddow na lata 2025-2027 przyjeto ostrozng prognoze corocznego
zwiekszania przychodow w ramach uméw zawartych z NFZ w tych samych rodzajach
i zakresach Swiadczen jak w 2024 r.

w zakresie kosztéw dziatalnosci przyjeto prognozy corocznego wzrost w stopniu
proporcjonalnym do wzrostu przychodéw.

zakfada sie uzyskiwanie dodatniego wyniku w latach 2026 i 2027.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

przychoddéw ze sprzedazy prognozuje sie ich zwiekszenie o 8,0% w roku 2025, w roku

2026 0 3,1% a w roku 2027 3,3%,

kosztéw dziatalnosci operacyjnej prognozuje sie ich zwiekszenie o 8,6% w roku 2025,

w roku 2026 o 3,1%, a w roku 2027 o 3,6%,

pozostatych przychoddw operacyjnych prognozuje sie ich wzrost w 2025r. o 17,2%,
awzrost w roku 2026 o 18,8% i w roku 2027 o 14,7% na powyisze prognozy
zasadniczy wptyw ma wysoko$¢ rozliczen miedzyokresowych przychodéw
w wysokos$ci odpowiadajgcej réwnowartosci odpisdw umorzeniowych aktywéw
trwatych sfinansowanych ze srodkéw dotacji badz otrzymanych darowizn,
pozostatych kosztdw operacyjnych prognozuje sie ich spadek w 2025r. o 47,9%,
w roku 2026 wzrost 0 62,5% a w roku 2027 spadek o0 49,1%,

przychodéw finansowych prognozuje sie spadek ze wzgledu na nizsze wptywy

z srodkow zgromadzonych na rachunku bankowym,

kosztéw finansowych prognoza ich powstania w latach 2025-2027 ma nieznaczny

wzrost, bez istotnego wptywu na wynik finansowy.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie zwigzane s3 z realizacjg uméw z ptatnikiem publicznym

oraz realizacjg pozostatych przychodow.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Grupa

2025 2026 2027
Wskazniki Tos¢
Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik Ilo$¢ punktow Wskaznik .
punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%o) -0,3 0 0,1 3 0,1 3
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;j 08 0 04 0 04 0
(0 /0) b b b
Wskaznik zyskowno$é aktywow (%) -0,6 0 0,2 3 0,3 3

Wskaznik biezacej plynnosci

1,31

1,63

12

1,40

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,13

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

28

13

1,41

13

1,22

28

13

Wskaznik rotacji zobowiazan

(w dniach)

14

13

11

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 43% 8 40% 8 38% 10
Wskaznik wyplacalnosci 1,61 6 1,51 6 1,41 6
F.aczna wartos¢ punktow 45 55 53




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci

. 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (o) 3 0 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 12 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
W§kazmk rotacji nalezno$ci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kazmk rotacji zobowiazan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 8 8 10
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 6 6
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg - wzrost kosztow w spzoz:

Na sytuacje finansowa Szpitala wptyw czesto majg réwniez czynniki od niego niezalezne,
tzw. zewnetrze. Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach
poziom kontraktu z NFZ, czy tez wycena jednostkowa realizowanych $wiadczen. Z praktyki
wynika, ze Narodowy Fundusz Zdrowia kazdorocznie zawiera umowy na bazie biezgcych
umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z ewentualnym uwzglednieniem poziomu
wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc pokrycia
realnego wzrostu ponoszonych kosztéw. Notowany poziom inflacji ma takze bezposredni
wptywa na biezgce koszty zwigzane z funkcjonowaniem szpitala, zarobwno w sektorze
nos$nikdw energetycznych i paliw jak i biezgcych dostaw i ustug i robét realizowanych przez
kontrahentdw na rzecz zaktadu. Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce
zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen udzielanych przez Szpital.

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mieé
wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1. Trwajgca obecnie wojna w Ukrainie i jej wptyw na sytuacje w odniesieniu do

perspektywy gospodarki w przysztosci.

2. Sytuacja Szpitala w znaczymy stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie
wykonywanych w przysztosci Swiadczen medycznych zalezy od czynnikdéw
zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

3. Braki kadrowe oraz konieczno$¢ realizacji wytycznych zewnetrznych w tym zakresie.

4. Poziom inflacji, ktéry ma bezposredni wplyw na ksztattowanie sie kosztéw
funkcjonowania szpitala.

5. Koszty pracy pracownikéow zatrudnionych na umowe o prace w oparciu o ustawe
o sposobie ustalania najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co bedzie miato przetozenie
na zawarte umowy cywilnoprawne, bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéw
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

6. Sgdowe roszczenia lekarzy dotyczgce wyptacenia dodatkowego wynagrodzenia
z tytutu realizacji swiadczed medycznych w sytuacji stanu pandemii na terenie
naszego kraju - tzw. dodatkéw covid (realizacje potencjalnych wyrokow sgdowych).

7. Sadowe roszczenia pielegniarek dotyczace poziomu wynagrodzen.
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8. Podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2025, skutkuje
wzrostem kosztéw wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych, a takze kosztéow
realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie outsourcing (np. ustugi sprzatania,
zywienia, ochrona, itp.), bez zwiekszenia $rodkéw po stronie przychodéw

rekompensujgcych dodatkowe koszty.

V. Podsumowanie

Podstawowgq dziatalnoscia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblaggu jest
dziatalno$¢ polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych obejmujgca m.in. stacjonarne
i catodobowe $wiadczenia zdrowotne, ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ratownictwo
medyczne, podstawowg opieke zdrowotng, finansowanych ze srodkéw publicznych. Szpital

nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizujgca ustug medycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposéb ciagty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrebnych przepisdow nieodpfatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Szpital dazy sie do coraz wiekszej efektywnosci
wykorzystania posiadanego potencjatu izasobdéw rzeczowych, do doskonalenia
i standaryzowania opieki zdrowotnej poprzez dziatania zmierzajagce do opracowania
i wdrazania standarddw postepowania klinicznego dla kluczowych procedur medycznych.
Szpital prowadzi dziatania majgce na celu monitorowanie i podnoszenie jakosci udzielanych
Swiadczen zdrowotnych.
Najwazniejsze planowane dziatania na przysztos¢ to:

e pozyskanie srodkow na dalszy rozwdj Szpitala,

e obnizenie kosztédw funkcjonowania,

e doskonalenie systemu kontroli operacyjnej i rachunkowej, ukierunkowane na dalszg

racjonalizacje ponoszonych kosztéw,
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e szkolenie pracownikow w celu systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
podnoszenia zakresu kompetencji pracownikow wyzszych szczebli.

Celem nadrzednym Strategii Rozwoju Szpitala na lata 2021 — 2030 jest osiggniecie
ustabilizowanego i harmonijnie zréwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych poprzez
zwiekszenie poziomu i zakresu realizowanych swiadczen oraz optymalne wykorzystanie jego
potencjatu. Cele strategiczne prowadzace do osiggniecia celu nadrzednego i priorytety
rozwoju WSZ w Elblagu to:

e utrzymanie i wzmocnienie pozycji Szpitala poprzez wzrost konkurencyjnosci na rynku
ustug zdrowotnych o nowe ustugi medyczne,

e rozwdj nowoczesnych kadr medycznych dostosowanych do wielopoziomowych
wymagan obszaru opieki zdrowotnej i opartych na wiedzy,

e rozbudowa istniejgcej infrastruktury oraz dobudowa nowych powierzchni dla potrzeb
organizacji nowych ustug oraz poprawy standardu pobytu dla pacjentéw oraz
warunkéw pracy dla personelu,

e poprawa warunkéw wspodtpracy na rynku ustug zdrowotnych oraz skutecznosci
wdrazania polityki zdrowotnej regionu.

Osiggniecie powyzszych zatozen planowane jest do realizacji przy zachowaniu
zrownowazonego poziomu kosztéw z przychodami, co przetozy sie bezposrednio na

bezpieczenstwo i stabilnos¢ finansowg szpitala.

Uzyskane w 2024 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno-
finansowe $wiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszego Szpitala i sprawnosci

w zakresie biezgcego zarzgdzania jednostka.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Wielkos¢ funduszy wiasnych Szpitala na koniec roku obrotowego 2024

1. Fundusz zatozycielski 47.072.031,15 zt
2. Fundusz zaktadu 14.287.905,46 zt
3. Wynik finansowy - zysk 965.619,21 zt
RAZEM 62.325.555,82 zt

Elblgg, dnia 09 maja 2025r.

Elektronicznie E|Zb|eta Elektr.onicznie
Janina podpisany przez podpsany preez
.. Janina Szmigielska KaZimiera zbieta Kazimiera
Szmigielska pata:2025.05.00 N
oanat a0 Gelert — 1istis 000
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