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I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.


mailto:sekretariat@szpital.elblag.pl

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2021
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzi’al.y Ocena Wskaznik Ocena
warto$ct punktowa

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktdw

towaréw i materiatow

+ przychody netto ze sprzedaz ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci D s et od 0,0% do 2,0 % 3 0.07% 3
netto toxxrar}(l)\xz1 i materialéw N pozo}itade powyic] 2,0% do 4,0% 4 ,07%
przychody ofgeracy]ne przychody powyzci 4,0% 5
inansowe
wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%
o przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0 % 0
Zy‘skown(,)s?l produktéw + przychody netto ze od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci sprzedazy towaréw i materiatow + powyzej 3,0% do 5,0% 4 0,07% 3
operacyjnej pozostale przychody operacyjne pOWy; ¢ 5,0% ’ 5
\’Vynik. netto x 1090/0 ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é Stedni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.12% 3
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 nare
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,6 0
aktywa obrotowe - naleznosci od 0,60 do 1,00 4
krétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 1,00 do 1,50 8
ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 1,5 do 3,00 12
. miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia | powyzej 3,00 lub jezeli 10
P.l’ynnos.c1 mig¢dzyokresowe (czynne) zobowiazania 1,51 12
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - krétkoterminowe = 0 z1 ’
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
Ptynnosci ponizej 0,50 0
szybkiej aktywa obrotowe - naleznosci powyzej 0,50 do 1,00 8
krétkoterminowe z tytutu dostaw i powyzej 1,00 do 2,50 13
ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 2,50 lub jezeli 10
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia zobowigzania
miedzyokresowe (czynne) - zapasy krétkoterminowe = 0 zt 1.27 13
zobowigzania krétkoterminowe - ’
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
Rotacji
naleznosci $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i e 45 dni 3
(w dniach) uslug x liczba dni w okresie (365) pontze] e
przychody netto ze sprzedazy produktow, od 45 dg do 60 dg 2 30 3
+ przychody netto ze sprzedaz od 61 dr.n d 090 dm !
przy Y p Y powyzej 90 dni 0




$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i

Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobonla(zan przychody netto ze sprzedazy produktow] — 0d 01 d{“ ‘do 90 flm 4 16 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0

towardéw i materialow

(zobowigzania dtugoterminowe + )
Zadluzenia zobowigzania krétkoterminowe + ponizej 40 %o 10
aktywow rezerwy na zobowiazania ) od %O.% do 60% 8 24% 10
% x 100% powyzej 600./0 do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
zobowiazania dlugoterminowe + 10
zobowiazania krétgkoterminowe + 0d 0,00 do 0,50 S
rezerwy na zobowiazania Oj (1)’(5) 1 30 1,00 6
Wyptacalno$ci fundusz wlasny od 1,01 do 2,00 4 0,75 8
od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2021 rok
Gtrupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0,07% 3
Wskazn}k z.yikownosm dzialalnosci 0.07% 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 0,12% 3

Wskaznik biezacej plynnosci

1,51

12

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,27

13

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

30

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

16

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0)

24%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,75

f.aczna warto$¢ punktow




W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2021 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70), co stanowi 88,57% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Wszystkie wskazniki osiggnety pozadang wielkos¢. Powyisze Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblggu i sprawnosci
biezgcego zarzadzania jednostki. (Przypisanie punktéow pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikdw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie

sq nastawione na osigganie zysku).

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblaggu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
srodkdw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. Szpital nie
posiada zobowigzan wymagalnych. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na

kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

Wskazniki makroekonomiczne

27 grudnia 2021 r. Sejm uchwalit ustawe budzetowg na rok 2022, w ktérej pomimo
zaktadanego deficytu uwzglednit realizacje zobowigzania Rzgdu do zwiekszenia w roku 2022

naktadow na finansowanie ochrony zdrowia do poziomu 5,75% PKB.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Minister
Finanséw przedstawia Radzie Ministréw zatozenia projektu budzetu panstwa na rok
nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa. Plan ten okresSla wstepng prognoze podstawowych wielkosci
makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na

rok nastepny.

W dniu 26 kwietnia 2022 roku Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2022-2025, w ktérym w obszarze Zdrowia przyjeto za cel: zwiekszenie bezpieczeristwa

zdrowotnego spofeczeristwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do Swiadczen opieki



zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie. W tym obszarze
realizowane beda dziatania zwiekszajgce dostepnosé ludnosci do leczenia tak aby w sposéb
szybki i bezpieczny kazdy obywatel mdgt otrzymaé pomoc medyczng. Ponadto finansowane
bedg wysokospecjalistyczne procedury medyczne oraz wieloletnie programy rzadowe
zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczanie choréb nowotworowych.
Natomiast Ministerstwo Zdrowia po dokonaniu celowosci inwestycji sporzadzi mape potrzeb

zdrowotnych na rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze w 2022 r. tempo wzrostu PKB osiggnie
3,8 %, a w 2023r. spadnie do 3,2 % a w kolejnych latach polska gospodarka bedzie rostg
w tempie 3,0% oraz 3,1%. Prognozuje sie, ze:

» stopa bezrobocia w kolejnych latach bedzie spadaé¢ — w 2022r. do 2,7% w 2023 roku
i 2024 roku do 2,6/%,

» zatozono, ze wzrost kosztow pracy na jednego zatrudnionego w 2022r. wyniesie
10,3%, a w 2023 10,1 %, a w nastepnych latach wyniesie 3,5%,

» inflacja w catym 2022 roku wyniesie $rednio 9,1%, w 2023 roku 7,8% a w 2024 roku
4,8%

Pomimo podejmowanych przez rzad dziatan takich jak tarcza antyinflacyjna i podnoszenie
stép procentowych inflacja w kwietniu 2022r. wyniosta 12,4%.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest wybuch wojny w Ukrainie i jej wptyw na
krajowq i Swiatowq gospodarke.

Zgodnie z art. 131c znowelizowanej ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze s$rodkéw publicznych na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczono
corocznie $rodki finansowe nie nizsze niz 7% PKB, z zastrzezeniem, ze wysokos$¢ sSrodkow
finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia w latach 2022-2024 nie moze
by¢ nizsza niz:

» 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.,
» 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.

» 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.,

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2022 r. Do

prognozy przychoddéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze



srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen, okreslita nowg kwalifikacje Szpitala do jednego z poziomdéw systemu
zabezpieczenia oraz wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakres lub rodzaj swiadczen,
w ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych pozioméw systemu
zabezpieczenia zostat ogtoszony i obowigzuje od dnia 1 paZdziernika 2017 r. do dnia 30
czerwca 2021r. Wojewodzki Szpital Zespolony w Elblaggu zakwalifikowany zostat do systemu
zabezpieczenia w grupie szpitale Ill stopnia. W zwigzku z sytuacjg zwigzang z pandemia,
ustawg z dnia 17 marca 2021 o zmianie ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen
i chordb zakaznych u ludzi, wydtuzono obowigzywanie wykazu $wiadczeniodawcéw
zakwalifikowanych do poszczegdélnych poziomdéw systemu zabezpieczenia do dnia 31 grudnia
2021r. Ustawg z dnia 24 lutego 2022 roku o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz innych niektérych ustaw przedtuza
sie obowigzywanie wykazu $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdinych

poziomoéw systemu zabezpieczenia do dnia 31 grudnia 2022r.

Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 30 marca 2021r. w sprawie Narodowego Programu

Zdrowia na lata 2021-2025 okreslono cele:

v’ Strategiczne - nakierowane na zwiekszenie liczby lat przezytych w zdrowiu oraz
zmniejszenie spotecznych nierdwnosci w zdrowiu. Przy realizacji programu
uwzglednia sie wptyw skutkdéw zdrowotnych wywotanych przez pandemie COVID-19

na zdrowie populacji.

v' Operacyjne- podkreslajg znaczenie koniecznosci zapewnienia spdjnosci dziatan
w zakresie NPZ realizowanych przez organy wtadzy publicznej i wspotpracujgce z nim
podmioty. Realizacja celéw operacyjnych i zadania stuzgce realizacji tych cekow
muszg wspodlnie przyczynié¢ sie do ograniczenia spotecznych nieréwnosci w zdrowiu

i jego dostepnosci. Cele operacyjne obejmujg:

e Profilaktyke nadwagi i otytosci,
e Promocja zdrowia psychicznego

e Zdrowie srodowiskowe i choroby zakazne,
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e Wyzwania demograficzne.
Zadania te bedg finansowane ze srodkéw budzetu panstwa lub w ramach rocznych planéw

finansowych panstwowych funduszy celowych.

Prognoza przychodéw na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ponad 90% przychoddw Szpitala.

Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.
Na lata 2023 i 2024 zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadane;j inflacji, czyli o 7,8%.

Przyjeto zatozenie, ze dzieki prognozie wyzszych wptywow srodkéw ze sktadek zdrowotnych,
ktora jest efektem Polskiego tadu, oraz osiggnietym wskaznikom makroekonomicznym

w 2021 roku, zwiekszg sie przychody z NFZ.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu $wiadczern finansowanych ze S$rodkéw
publicznych zostata opracowana - ratownictwo medyczne - na podstawie zawartej umowy
konsorcjum z Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego celem wypetnienia Zarzadzenia

Prezesa NFZ nr 14/2019/DSM.

Prognoza kosztéow na 2022 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. Koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu

o obowigzujgce stawki na dzier 30 kwietnia 2022r.

W pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 7,8% przy
jednoczesnym zatozeniu wiekszego wzrostu w kosztach wynagrodzen wynikajgcego z ustawy
z dnia 08.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych;
ustawy z dnia 05.07.2018r. o zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanej ze srodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw. Niezalezne od sytuacji
finansowej szpital jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych parownikéw w zakresie natozonym przez

obowigzujgce przepisy prawa.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie zwigzane s3 z realizacjg umoéw z ptatnikiem publicznym

oraz realizacjg pozostatych przychoddw.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2022 - 2024

Grupa

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,51

12

1,55

12

1,64

2022 2023 2024
Wskazniki Ilo$é
Wskaznik . Wskaznik Iloé¢ punktow Wskaznik Tlos¢ punktow
punktéw
Wskaznik zyskownosci netto (%) -0,80% 0 0,03% 3 0,01% 3
Wskazn}k ?yikownoscl dziatalnosci 0,82% 0 0,01% 0 0,02% 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) -1,33% 0 0,05% 3 0,03% 3

12

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,29

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

31

13

1,34

31

13

1,42

32

13

Wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach)

15

Wskaznik zadluzenia aktywow (%0)

24%

10

14

25%

10

13

25%

10

Wskaznik wyplacalnosci

ol IS

0,77

0,77

0,75

F.aczna wartos¢ punktow

53

59

59




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci 3 0 0 0

operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywéw (Yo) 3 0 3 3

Wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 13 13
W§kazmk rotacji nalezno$ci (w 3 3 3 3

dniach)

W§kazmk rotacji zobowiazan (w - - - -

dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8

64
62
60
58
56
54
52
50

48
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14

12

10

,r

llos¢ punktow

0 -

Zyskownosci netto

Zyskownosci dziatalnosc
operacyjnej

Zyskownosc akhyBigaace] ptynnosci

Szybkiej ptynnosci

Wskazniki

Rotagji naleinosci

Rotadji zobowigzan

Zadtuzenia aktywow

Wyptacalnosci

m 2020r.
m2021r.
W 2022r.
12023r.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa- wzrost kosztow w spzoz:

Na sytuacje finansowg Szpitala czesto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrze.
Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Z praktyki wynika, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych
umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania
kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu
kontraktu. Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom
finansowania swiadczen udzielanych przez Szpital.
W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu, tj. sytuacja zwigzana z pandemia Covid-19 i walka z jej skutki w wielu
obszarach, wybuch wojny na Ukrainie. Wzrost inflacji zwigzany jest przede wszystkim
z podwyzkami cen energii, tj. cen paliwa w wyniku wzrostu cen ropy naftowej na rynkach
Swiatowych oraz cen energii elektrycznej i gazu, a co za tym idzie wzrost cen towaréw
i ustug.
Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢
wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

1. Nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przedktada sie w sposéb

bezposredni na dziatalnos¢ szpitala.

2. Wybuch wojny w Ukrainie i jej wptyw na sytuacje w odniesieniu do perspektywy

gospodarki w przysztosci.

3. Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy (mogg mieé
wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach).

4. Sytuacja Szpitala w znaczymy stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowane] przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczenie
wykonywanych w przyszto$ci Swiadczed medycznych zalezy od czynnikdéw
zewnetrznych, na ktére Szpital nie ma wptywu.

5. Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz przychoddw.

6. Brak kadry medyczne;j.

7. Podwyiszenie kosztow medidw w tym zwtaszcza energii (akcyza oraz inne optaty),

oraz gazu, wody, co skutkuje wzrostem inflacji. Ponadto utylizacji odpaddw.
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8. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w oparciu o ustawe
o sposobie ustalania najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co bedzie miato przetozenie
na zawarte umowy cywilnoprawne, bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéow
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

9. Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe Swiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom
ponoszonych kosztéw.

10. Podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2022,
a w ciggu roku 2023 dwukrotna waloryzacja, co bedzie skutkowa¢ wzrostem kosztow
wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych oraz kosztéw realizacji ustug
zlecanych na zewnatrz w formie outsourcing (np. ustugi sprzatania, zywienia,
ochrona, itp.), bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychodéw rekompensujgcych
dodatkowe koszty.

11. Projekt reformy szpitali, ktéry zaktada zmiany w zasadach kwalifikacji do sieci.
Przewiduje indywidualne podejscie do kazdego podmiotu szpitalnego, zmiany profilu
i dostosowanie dziatalnosci podmiotéw szpitalnych do potrzeb regionalnych
z uwzglednieniem efektywnego i bezpiecznego wykorzystania zasobdéw ludzkich
w systemie ochrony zdrowia, réwnego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, map
potrzeb zdrowotnych, plandéw transformacji oraz sieci szpitali. Kategoryzacja szpitali

wg kategorii grup od A do D.

V. Podsumowanie

Podstawowgq dziatalnoscia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblaggu jest
dziatalno$é lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze

srodkdéw publicznych. Szpital nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizujgca ustug medycznych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, majgcych na celu zaspokajanie w sposéb ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen

na podstawie odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.
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Opfaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosé¢, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem strategicznym Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblggu na lata 2021- 2030 jest
osiggniecie ustabilizowanego i harmonijnie zrébwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci Szpitala i optymalne wykorzystanie jego potencjatu.

Celem jest rownowazenie kosztéw z przychodami.

W zwigzku z powyzszym uzyskane w 2021 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach
wskazniki ekonomiczno-finansowe swiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszego

Szpitala i sprawnosci w zakresie biezgcego zarzgdzania jednostka.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Wielkos¢ funduszy wiasnych Szpitala na koniec roku obrotowego 2021:

1. Fundusz zatozycielski 47.072.031,15 zt
2. Fundusz zaktadu 13.014.129,57 zt
3. Wynik finansowy - zysk 209.753,20 zt
RAZEM 60.295.913,92 zt

Elblag, dnia 27 maja 2022r.

H Elektronicznie podpisany Shi Elektronicznie bodoi
Ja Nina przez Janina Szmigielska EIZt?IeFa p,ezezr:&cj:;: E;’Ziﬁ'f:,?,y
Hp Data: 2022.05.27 08:21:37 Gelert
Szm |g e I S ka +02'00' Kazimiera Data: 2022.05.27 09:51:34
Gelert +0200
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