RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 2021 poz.711 tj.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblagu

2. Siedziba: 82-300 Elblag

3. Adres: Krolewiecka 146

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 55 234 62 11, fax 55 234-56-12,
sekretariat@szpital.elblag.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 170745930

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000003202

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé¢ leczniczg: 28.09.1995

roku, numer 000000015359.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za rok 2020
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci puonlcisim Wskaznik Ocena
wynik netto x 100% .
o przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0 %o 0
Zyskownosci + przychody netto ze sprzedazy towarow od Q’QO/ 0do 2,0 % 3 0.11% 3
netto i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 2’.0(?/ o do 4,0% 4 ’
+ przychody finansowe powyzej 4,0% 5
. . ‘- o )
- wynik z dziatalnosci operacyjne] x 100 {0 ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze sprzedazy produktow 5 0
. . . , od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyze 3,0% do 5,0% 4 0,05% 3
o . . il + . ,0% ,U%
operacyjnej i materiatéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ Sredni stan aktywow powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.17% 3
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 e
powyzej 4,0% 5

Plynnosci ponizej 0,6 0
biezacej . . od 0,60 do 1,00 4
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 1’ 5do 3 E)O 12
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe powyzej 3 60 lub j;ieli 10
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) zobox;iqzarﬂa 1,27 8
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania keétkoterminowe = 0 2t
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
ponizej 0,50 0
L . powyzej 0,50 do 1,00 8
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 13
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 2 ’50 lub je’ieli 10
Plynnosci Ilaiowyz.e) 12 guesu:krcy - krotkoterminowe zobowiazania Lo ”
szybkiej rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy krotkoterminowe = 0 71 ,
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
Rotacii $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
naleirlos’ci x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2 32 3
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) ¥ hod da . . .
przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materiatow




$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

Rotacji x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7
zobowiazan : - od 61 dni do 90 dni 4 17 7
dniach przychody netto ze sprzedazy produktow owviel 90 dni 0
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyz€)
i materiatow
TP
Zadluzenia (zobowigzania dtugoterminowe + ponizej 40 % 1o
X T . od 40% do 60% 8
aktywow zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na L ) 24% 10
% zobowigzania )x 100% powyzej 6.0 ./0 d? 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazaniaj 0d 0,51 do 1,00 6
Wyplacalnosci | 7 o wania Ciug viazal od 1,01 do 2,00 4 0,68 8
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania o0d 2.01 do 400 0

fundusz wlasny

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 58 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70), co stanowi 82,86% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Wszystkie wskazniki osiggnety pozadang wielkos¢. Powyisze Swiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki. (Przypisanie punktow pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikdw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
spzoz. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dziatalnosci leczniczej nie

sq nastawione na osigganie zyskuy).

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblggu prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono

utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Wskazniki makroekonomiczne

20 stycznia 2021 r. Sejm uchwalit ustawe budzetowg na rok 2021, w ktérej pomimo
zaktadanego deficytu uwzglednit realizacje zobowigzania Rzgdu do zwiekszenia w roku 2021

naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia do poziomu 5,3% PKB.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Minister
Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zatozenia projektu budzetu panstwa na rok
nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatan zawarte w Wieloletnim Planie
Finansowym Panistwa. Plan ten okres$la wstepng prognoze podstawowych wielkosci
makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej na

rok nastepny.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Rada Ministréw przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa
na lata 2021-2024.



W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze w 2021 r. tempo wzrostu PKB osiggnie
3,8 proc., a w kolejnych latach przyspieszy, by w 2024 r. obnizy¢ sie do 3,5 proc. Prognozuje
sie, ze:
» stopa bezrobocia w kolejnych latach bedzie wyraznie spada¢ —w 2022r. do 3% w 2023
roku do 2,5/%,

» wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2021r. wzro$nie o
6,2% , a w 2022 o 6,4%, natomiast w kolejnych dwéch latach tempo bedzie spadaé —
w 2023 roku wynagrodzenie ma wzrosng¢ o 5,8%,

» inflacja w catym 2021 roku wyniesie srednio 3,1%, a w nastepnych latach prognozy
bedzie sie zbliza¢ do 2,5%.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021 r. Do
prognozy przychoddéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
srodkdw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczenn, okreslita nowg kwalifikacje Szpitala do jednego z poziomdéw systemu
zabezpieczenia oraz wskazata profile systemu zabezpieczenia, zakres lub rodzaj swiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz $wiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych pozioméw systemu
zabezpieczenia zostat ogtoszony i obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30
czerwca 2021r. Wojewddzki Szpital Zespolony w Elblggu zakwalifikowany zostat do systemu
zabezpieczenia w grupie szpitale Il stopnia. W zwigzku z sytuacjg zwigzang z pandemig,
ustawg z dnia 17 marca 2021 o zmianie ustawy o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i
choréb zakazinych u ludzi, wydtuzono obowigzywanie wykazu swiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu zabezpieczenia do dnia 31

grudnia 2021r.

Mocg przepiséw zarzadzenia Nr 104/2020/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z
dnia 8 lipca 2020 r. zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie zasad sprawozdawania oraz
warunkow rozliczania sSwiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 wprowadzono nowy produkt rozliczeniowy w
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postaci dodatkowej optaty ryczattowej za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej. Opfata ta stanowi 3% wartosci Swiadczen wynikajacej z

rachunku za dany okres sprawozdawczy.

W chwili obecne przekazano do konsultacji publicznej projekt rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie zmiany rozporzgdzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych
warunkéw umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, w ktérym planuje sie min.
nastepujgce zmiany:

1. przedtuzenie okresu rozliczeniowego okreslonego w umowie o udzielanie swiadczen

opieki zdrowotnej, koriczacego sie w 2020 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.;

2. przedtuzenie mozliwosci wyptaty Swiadczeniodawcom zaliczek 1/12 kwoty
zobowigzania (okreslonych swiadczen) ujetych w umowie o udzielanie Swiadczen

opieki zdrowotnej w drugim kwartale 2021 r. (maksymalnie 70%).

Wyzej wymienione rozwigzania majg pozwoli¢ na wyptacenie przez NFZ zaliczek za miesigc
kwiecien-czerwiec 2021r. oraz umozliwia¢ szpitalom odrobienie niewykonanych swiadczen

zakontraktowanych na 2020r. za ktére otrzymali zaliczki.

Prognoza przychodéw na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 90% przychoddw Szpitala. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. Podobnie jak w catej
gospodarce w okresie styczen - kwiecien odnotowano zmniejszenie rzeczowe wykonania
kontraktu w stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujgcymi na dzien dzisiejszy
przepisami spadek wykonania swiadczen nie ma w chwili obecnej znaczacego przetozenia na
wptywy srodkdw z NFZ. Moze to jednak mie¢ odzwierciedlenie na koniec 2021r. W prognozie
na 2021 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczenn wynikajgcy z umowy
zostanie zrealizowany zarédwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie

finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji czyli o 3,1%.
Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021r wartos$¢ przychoddéw ze
srodkéw publicznych (ktéra powinna gwarantowaé Swiadczenia gwarantowane dla oséb
uprawnionych) nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze S$rodkéw publicznych

gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku



niewystarczajgcych srodkdw pochodzgcych ze sktadek zdrowotnych ( bedacy np. skutkiem
spadku zatrudnienia lub obnizenia wynagrodzen) brakujgca cze$¢ srodkdw pochodzi¢ bedzie
z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie swiadczen

gwarantowanych.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych
zostata opracowana - ratownictwo medyczne - na podstawie zawartej umowy konsorcjum z
Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego celem wypetnienia Zarzadzenia Prezesa NFZ nr

14/2019/DSM.

Prognoza kosztéw na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok. Prognozowane koszty przekraczajg znacznie plan kosztéw z planu
zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty, zwigzane przede wszystkim ze
zwiekszeniem wymogow sanitarno-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacje dodatkowych zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 . Zgodnie
z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustawg szczegdlng zmiany planu
finansowego  w zakresie zwiekszenia kosztow zwigzanych z epidemiag mogg by¢
wprowadzane z pominieciem art.52 ustawy o finansach publicznych. Koszty state
funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dziern 30 kwietnia
2021r.

W pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji 2,5% przy
jednoczesnym zatozeniu wiekszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym

medycznych.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie zwigzane sg z realizacjag uméw z pfatnikiem publicznym

oraz realizacjg pozostatych przychoddw.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2021-2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%)

dzialalnosci operacyjne;j -3,32% 0 -0,05% 0 -0,05% 0
(o)
Wskaznik zyskownosc -5,08% 0 0,06% 3 0,07% 3

Wskaznik biezacej
plynnosci

1,51

12

1,31

1,51

12

Wskaznik szybkiej
plynnosci

1,24

13

1,11

b

13

1,30

13

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 34 3 33 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 17 7 17 7 16 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

23%

10

25%

10

24%

10

Wskaznik wyptacalnosci

0,75

3

0,81

3

0,78

3




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020 - 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 3 3

Wskain.ik z.yskownoéci dzialalno$ci 3 0 0 0

operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosé aktywéw (Yo) 3 0 3 3

Wskaznik biezacej ptynnosci 8 12 8 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 3 3 3 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 7 7 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8




Podsumowanie
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59
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55
54
53
52
51

50
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mopjund 50|

m 2021
m 2022
w2023

Woyptacalnosci

Zadtuzenia aktywow

Rotacji zobowigzan

Rotacji naleznosci

Szybkiej ptynnosci

Wskazniki

Biezgcej ptynnosci

Zyskownosc aktywow

Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Zyskownosci netto

11



Podstawowg dziatalnoscia Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblagu jest
dziatalnos¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkdéw publicznych. Szpital nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku .
Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizujgca ustug medycznych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, majgcych na celu zaspokajanie w sposéb ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.
Optaty za sSwiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach w ktorych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosé¢, ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblaggu jest jego staty rozwdéj pod wzgledem
medycznym oraz réwnowazenie kosztow z przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskane
w 2020 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno-finansowe
Swiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszego Szpitala i sprawnosci w zakresie

biezgcego zarzadzania jednostka.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa- wzrost kosztéw w spzoz:

Na sytuacje finansowg Szpitala czesto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrze.
Wséréd nich poza czesto zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami
finansowymi, brakiem rzetelnych wycen realizacji Swiadczen do najwazniejszych obecnie
nalezy zaliczy¢ sytuacje zwigzang z pandemia Covid-19 i jej skutkami w wielu obszarach, w
tym przede wszystkim w ilosci realizowanych ustug medycznych oraz finansach publicznych,
co niewatpliwie bedzie miato przetozenie na warunki funkcjonowania i finansowania
publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikdw na
2021 byto przyjecie, ze ograniczenia sktadajgce sie na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne
dla funkcjonowania gospodarki bedg znoszone, co jest spdjne z zatozeniami Komisji

Europejskiej. Petny powrdt do normalnej sytuacji potrwa jednak dtuzej. Walka ze skutkami
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pandemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ znaczacy wptyw na pogorszenie sytuacji

finansowej poprzez:

1.

L N o 0 &

10.
11.
12.

13.

14.

15.

Spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy (moga miec
wiekszg skale niz przyjeto w zatozeniach).

Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowych
zabiegdéw i badan w placdwkach ochrony zdrowia, co bedzie skutkowato obnizeniem
wartosci kontraktéw w latach nastepnych.

Zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodow
i braku srodkéw w budzecie panstwa na sfinansowanie Swiadczern gwarantowanych.
Nierelatywnie wiekszy wzrost kosztéw niz przychoddw.

Zmiane przepisOw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace.

Likwidacje jednostek generujgcych straty.

Zmiany systemowe ograniczajgce liczbe podmiotéw leczniczych.

Generowanie wysokich kosztéw finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie ustaw
0 przeciwdziataniu zatorom ptatniczym.

Obowigzek przystgpienia do PPK bez zwiekszenia $rodkéw po stronie przychodow
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Brak kadry medycznej.

Roszczenia ptacowe.

Podwyzszenie kosztéw medidw w tym zwitaszcza energii (akcyza oraz inne optaty),
oraz gazu, wody. Ponadto utylizacji odpadéw.

Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w oparciu o ustawe o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co bedzie miato przetozenie na zawarte
umowy cywilnoprawne, bez zwiekszenia $rodkédw po stronie przychoddéw
rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2021 i latach
nastepnych, co bedzie skutkowaé¢ wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w
tym pochodnych oraz kosztédw realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie
outsourcing ( np. ustugi sprzatania, zywienia, ochrona, itp.), bez zwiekszenia srodkow
po stronie przychoddw rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Obligatoryjne ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu

emerytalnemu i rentowemu osdb wykonujgcych prace na podstawie umowy zlecenia
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oraz innej umowy o $wiadczenie ustug, do ktérej zgodnie z Kodeksem cywilnym
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia z zasadami obowigzujgcymi w odniesieniu do
umow o prace (wprowadzenie ozusowania wszystkich umow).

16. Nieprzewidywalnos$¢ sytuacji zwigzanej z SARS-CoV-2 i rozprzestrzenianiem sie
choroby zakaZznej wywotanej tym wirusem skutkujgce znacznym wzrostem kosztéw

funkcjonowania ( wzrost cen zakupywanych materiatéw), a takze wzrost wydatkéw

zwigzanych z utylizacjg odpadéw medycznych.

Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Wielkos$¢ funduszy wiasnych Szpitala na koniec roku obrotowego 2020:

1. Fundusz zatozycielski 47.072.031,15 7t
2. Fundusz zaktadu 12.733.293,25 zt
3. Wynik finansowy - zysk 280.836,32 zt
RAZEM 60.086.160,72 zt

Elblag, dnia 21 maja 2021r.
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